Autor:

Supl: NEGOCIOS
DAVID FERNANDEZ

VPE:
. Difusion:
Audiencia:

JESUS ENCINAR

Documento:
Archivo:

Seccion:

12.624,00
432.204
1.728.816
7
0000Q76B

Fecha: 03/02/08

Pagina:3

“Nuestro éxito se basa
en la independencia”

DAVID FERNANDEZ

Jestis Encinar, abulense de 37
afios, es consejero delegado de
Idealista.com. Creado en
2000, este portal es lider en Es-
pana en la intermediacion pa-
ra la compraventa de pisos.

Pregunta. ¢Cual es la si-
tuacion inmobiliaria?

Respuesta. Estamos en un
momento de incertidumbre y
es dificil decir qué puede pasar.
Es mas facil explicar por qué
hemos llegado a esta situacion.
Espaiia ha vivido un boom in-
mobiliario sin precedentes. El
precio de la vivienda ha crecido
muy por encima de la renta dis-
ponible. Todo este auge se basa
en esa creencia casi religiosa de
que los pisos nunca bajan.
Cuando se tiene esa mentali-
dad cualquier precio est4 justi-
ficado, todo depende de la ca-
pacidad de financiacién.

P. ¢Qué ha cambiado?

R. En muy pocos meses se
han dado una serie de facto-
res. Por un lado, se ha produ-
cido una subida de los tipos
de interés y de las hipotecas.
Ademas, atravesamos una cri-
sis de liquidez. La reestric-
cion del crédito ha hecho que
la gente se haya asustado.
Ademas, Espafia es un pais
de extremos: la mayoria de
las hipotecas son a tipo varia-
ble, tenemos uno de los ratios
de alquiler mas bajos de Euro-
pay unade las tasas mas altas
de vivienda por familia. Por
otro lado, determinadas in-
mobiliarias han crecido a ba-
se de endeudarse y ahora sus
ingresos son menores a los
previstos y no hay margen pa-
ra renegociar su deuda.

P. ¢Qué puede pasar?

R. Hay diferentes escena-
rios y todo dependera de qué
pueda pasar con los tipos, de
e¢6dmo se solucione la erisis hi-
potecaria o de qué pase con
los morosos. A veces se habla
de aterrizaje suave, y para mi
es un concepto peligroso. Si es-
peramos que los promotores
puedan ajustar poco a poco
sus balances podemos tener
durante varios afios una situa-
cién econémica dificil. Creo
que la mejor solucion es que el
Gobierno tome medidas rapi-
das y urgentes. Es decir, que
quiebre quien tiene que que-
brar y que se ajusten los pre-
cios cuanto antes. Es mejor pa-
sar un afo malo que no 15.

P. ¢Qué haria ahora si fue-
se comprador o vendedor?

R. Cada sitnacién es distin-
ta. Paralos que ya son propieta-
rios la crisis no les afecta. Tt
tienes un activo que lo permu-
tas por otro a precio de merca-
do. 8i buscas la primera vivien-
da dependera de en qué ciudad
vivas. Una opcién, tanto para
compradores como vendedo-
res, es el alquiler.

P. éComo puede afectar es-
ta crisis a su empresa?

R. El afio 2007 ha sido
muy bueno. El uso de Inter-
net esta creciendo mucho y el
medio online para los anun-

cios cobra fuerza. Aunque el
mercado inmobiliario caiga
se ve compensado por la pene-
tracion de Internet. Si se man-
tiene esta situacion nuestro
crecimiento serd mas lento,
pero seguiremos creciendo.

P. ¢Cambiaran su modelo
de negocio?

R. No. Nuestro modelo se-
guira siendo el mismo. Evi-
dentemente, esta situacion
hace que seamos mas cautos.
Estamos a la espera, como el
resto de empresas, para em-
prender planes de expansion,
pero no pensamos en reducir
plantilla ni nada de eso.

P. Son la mayor empresa in-
mobiliaria en Internet de Espa-
fna. ¢Han recibido ofertas?

R. Hemuos recibido muchas
ofertas y nuestra respuesta ha
sido siempre la misma: el éxito
de Idealista se basa en su inde-
pendencia. No nos interesa per-

“Aunque el mercado in-
mobiliario caiga,
nuestro negocio lo com-
pensa por el crecimien-
to de la penetracion
de Internet”

der el control ni cotizar.

P. cQué tal les va en Italia?

R. Muy bien. El mercado
va mis lento, pero no existe la
sensacion de crisis. Esta aven-
tura la estamos tomando co-
mo un aprendizaje. En el futu-
TO queremos entrar en nue-
vOs paises, pero aun no sabe-
mos ni cuando ni dénde.

P. Han puesto en marcha
negocios como la web 11870.
¢Cuadl ha sido la respuesta?

R. Estamos muy contentos.
Lo que ocurre es que en Inter-
nel los negocios tardan de cin-
co a siete afios en aportar resul-
tados. Queremos que se con-
vierta en una herramienta facil
para que las pymes puedan
anunciarse en Internet.

P. ¢Qué les aporta la publi-
caciéon de informes sobre el
mercado inmobiliario?

R. Empezamos en 2000
con nuestros estudios trimes-
trales sobre la vivienda de se-
gunda mano, y hoy en dia cons-
tituyen el instrumento mas fia-
ble y actual sobre este segmen-
to. La tendenciala marca el in-
forme de Idealista.



